Sokes — styrelseledamot med integritet och kompetens

Det ar dags att stilla hogre krav pa styrelseledamoterna i bolagens styrelser.

Under senare tid har vi allt oftare hipet noterat stora brister i styrelsernas kunskap vad
giller affiarsetik och samhallsansvar. Det har handlat om tveksamma beslut som gar emot
agarnas intentioner eller intressenternas forviantningar. Beslut som pa olika sétt strider
mot ambitionen god bolagsstyrning. Var tog ansvaret vigen? Vem lit bli att bedéma
riskerna?

Vilken styrelse har en staende punkt pa dagordningen som kallas for ”Ansvarsfullt beteende pa
marknaden” mer dn en gang om aret nar hallbarhetsredovisningen klubbas igenom? Om det ens
finns en hallbarhetsredovisning att fatta beslut om. Eller en avstimningspunkt i samband med
investeringsbeslut vad géller affarsetiskt korrekta relationer med myndigheter, leverantorer,
affarspartners och konkurrenter? Hur ofta diskuterar styrelsen fragan om foretaget lever upp till
de egna ambitionerna och intressenternas forvantningar vad galler samhallsansvaret? Nar
beddms riskerna med att inte leva upp till omvarldens forvantningar? Kort sagt, gor foretaget
det man siger och siger det man gor? En enkel och tydlig fragestéllning som en styrelse bor
stdlla sig med jdmna mellanrum.

Allt ovanstaende beskrivet kan till stor del sammanfattas i fyra viktiga nyckelord; Férvantningar,
Etik, Ansvar och Transparens. Vardeord som i ett modernt samhalle kan tyckas sjalvklara, men
som det har visat sig ar ytterst svara att leva upp till i det dagliga operativa arbetet. Detta ar
enligt oss krav som styrelsen maste stilla mot sin foretagsledning. For ett sddant uppdrag kravs
kunniga styrelseledaméter med hog integritet, mod och beslutsamhet.

Den svenska modellen for bolagsstyrning ar en kombination av skrivna regler och praxis som
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Koden for svensk bolagsstyrning, liksom
Aktiemarknadsndmndens uttalanden om vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden.
Det svenska samhdllet stiller hoga krav pa bolagens styrning och agerande ur saval ett juridiskt
som etiskt perspektiv.

Under senare ar har diskussionen om foretagens évergripande samhallsansvar, CSR, alltmer
hamnat i fokus. EU Kommissionen beskriver CSR lite forenklat "Att féretag pa frivillig grund
integrerar sociala och miljémdssiga hdnsyn i sin verksamhet och i sin samverkan med
intressenterna utéver vad lagen féreskriver.”

Ett bolags styrelse har en naturlig och central roll inom bolagsstyrning. Genom andra perspektiv,
kunskaper och erfarenheter, bidrar styrelsen till 6kat fokus pa verksamhetens utveckling och
undviker "mental inavel”.

Vem har da ansvaret for att hitta den ritta kompetensen i styrelsen? Svaret ar sjalvklart att
valberedningen foreslar och bolagsstdimman beslutar. Men handen pa hjartat, hur manga
valberedningar stiller egentligen fragan om vilka kompetenser som behévs for att klara av
farden fran den punkt dar vi befinner oss idag, till det mal vi vill nd? Manga styrelser i mindre
bolag tillsdtter mer eller mindre sig sjilva. Det dr inte ovanligt att ordféranden agerar
enmansvalberedning. Det forekommer allt for sillan ndgon extern utvardering av styrelsens
arbete. Och allt for ofta anvander valberedningen slentrianmassigt de egna val upparbetade
nitverken, utan att ens reflektera 6ver att undvika ”3 F” - Family, Friends and Fools.

[ aktiebolagslagen fastslas det att "Den som dr underdrig, har férvaltare, dr férsatt i konkurs eller
har underkastats ndringsforbud far enligt lagen inte inneha post som styrelseledamot i



aktiebolag.” 1 "Koden” ar vikten av oberoende styrelseledaméter i forhallande till bolaget och
bolagsledningen tydligt definierad.

Sa langt ar allt bra. Ambitionen ar hog och syftet tydligt. “Syftet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) dr att stdrka fortroendet for de svenska bérsbolagen genom att frdmja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar lagstiftning och andra
regler genom att ange en norm fér god bolagsstyrning pd en hdgre ambitionsnivd. .”

Trots de hoga ambitionerna finns ett antal fragestallningar som bor tas upp till diskussion. En
diskussion om vilka krav som stélls pa en styrelseledamots kunskap och erfarenhet vad galler
affarsetik och hallbarhet samt socialt och miljoémaéssigt ansvarstagande. Det ar rimligt att Koden
for svensk bolagsstyrning dven ger vagledning vad giller rekrytering av styrelseledamoéter. Att
styrelsen verkligen dr sammansatt utifran kompetens och erfarenhet som siakerstaller dess
formaga att forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. I dag saknas alltfor
ofta just det affarsetiska perspektivet och kunskapen kring dessa fragor i bolagens styrelser.

Vi foreslar darfor att Koden for svensk bolagsstyrning revideras och utvecklas utifran ett
bredare affarsetiskt perspektiv med ett antal konkreta rekommendationer;

Extern utvardering av styrelser

Externa arvodeskommittéer

Riskmanagement/riskbeddmning som en stdende punkt pa styrelsens agenda
Samhillsansvars- och affarsetisk vardering vid varje relevant beslut att ta till protokollet
Relevant styrelseutbildning for alla styrelseledamoter

Det dr hog tid att ta styrelsearbetet och rekryteringen av styrelseledaméter pa allvar. Forst da
kan det ske pa basta majliga satt och genomforas utifran dgarnas forvantningar, kundernas
onskemal, medias ansprak pa 6ppenhet och samhallets krav pa affirsetiskt agerande.
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