AGARESSTYRELSE

- Maxat
AR BAST

Vad kan du som vd géra for att pdverka styrelsen

att vika plats at kvinnor pa gubbénken? Margareta
Neld har tipsen.

ROUP THINK kallas det inom sociologin. Likrikt-

ning i folkmun. En styrelsegrupp bestdende av

personer i samma alder, avsamma kén, utbildning

och bakgrund ger inte direkt mangfald och

nya perspektivistyrelsearbetet. Det kanske blir
effektiva moten dar alla ar overens vilket leder till snabba beslut,
men en sadan styrelse kan ga miste om viktiga infallsvinklar och
konkurrenskraft.

—Det finns studier som visar pa att man far battre beslut och
6kad lénsamhet om man har kvinnor med i styrelsen. Det beror
pa att kvinnor, generellt sett, inte bara tittar pa l6nsamhet utan
ser till helheten vid problemlésning. Det ar ett viktigt perspektiv
nar man ser till strategier och utveckling, siger Margareta Neld,
vd £6r Neld International Consulting och initiativtagare till
Women in progress som vill stirka kvinnors styrelsekompetens
genom utbildning och natverk.

Hon jamfér mangfald i styrelsen med hur ett bolag ar
uppdelati olika avdelningar. Ekonomi, forséljning och
produktion bidrar alla med olika perspektiv till hur foretaget
kan ta sig framat. Pa samma satt bor styrelsen vara mang-
facetterad och bestd av manniskor med olika erfarenhet och
bakgrund for att féretaget ska bli sa framgangsrikt som mojligt.

—Detbetyder inte att det ar enkelt eller att allting 16ser sig
bara for att man har en mixad grupp. Attleda en sadan grupp
manniskor stiller hogre krav pa den som ar chef, ledare eller
styrelseordférande. Manga ar bekvama och tycker det ar lattare
attrekrytera sin golfkompis till styrelsestolen. Det kanske ar
trevligt, men det ger inte sa kreativa 16sningar.

BYGG NATVERK

Margareta Neld ser tre orsaker till att det fortfarande ar sa fa
kvinnor i styrelserna: kvinnorna sjélva, organisationen och
samhallet.

—Manga kvinnor tror sig inte kunna sitta i en styrelse. De har
inte ratt kunskap eller s har de inte forstatt vad de kan bidra
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med. Men det kan ocksa vara sa att den hierarkiska
strukturen i styrelsearbetet inte ar sa attraktivt for
dem. Manga vill ha en mer kreativ process.

Margareta Neld har under sin utbildnings-
verksamhet stott pa kvinnor som varit ridda for att de
skulle behova ta pa sig gubbkostymen for att passa in i
styrelserummet, en obefogad ridsla.

—Min uppfattning dr att man ska vara sig sjalv. Om
en styrelse véljer in en person vill de inte att den
personen ska anpassa sig. De vill ha dig som du &r,
sager hon.

Hon menar ocksa att kvinnor generellt sett r
bra pa att skota sociala natverk i familjen men inte

Margareta Neld tror pa nitverk och utbildning fér att
6ka kvinnors representation i styrelser.

lika bra pd att gora det professionellt. Det paverkar
karridrmoéjligheterna eftersom styrelserekrytering
ofta sker genom personliga natverk.

- Vikvinnor kan bli battre pa att anvinda nitverk i
var professionella utveckling.

I'slutinden kan ingen fa fortroendeuppdrag om
hon forst inte fatt gora karriir. Som vd kan du jobba
med att lyfta fram kvinnor internt pé ert foretag och
se till att ni har en jamstalld chefsrekrytering.

—Samhillet har ocksa ett ansvar. Politiker kan jobba
mer med de hér fragorna och att fa med fler kvinnor
inom politiska sammanhang, siger Margareta Neld.

Hon tror ocksa pa att politikerna kan biadda
battre for smaforetagande sa att fler kvinnor kan bli
agare tll sin egen verksamhet och darmed skaffa sig
erfarenhet av bolagsstyrning.

DU KAN PAVERKA

Ar du inte 4gare till foretaget du jobbar pakandu
naturligtvis inte sjalv avgora vilka som ska ingd i
styrelsen. Men det finns 4ndé saker du kan gora for
att paverka. Steg ett ar att jobba pé en god relation
tll styrelseordforanden och lyfta fragan om mang-
fald i styrelsen pa ett snyggt sitt. Kanske har du traffat
en duktig kvinna som fétt ett styrelseuppdrag i ett
annat foretag eller métt en person som du tror skulle
kunna passa till er styrelse, tipsa da om det.

—Man kan inte vara en gnallspik, dd kommer man
ingen vart, pAminner Margareta Neld.

En béttre metod 4r att visa pa framgéngsexempel.
Peka pd andra féretag som arbetat for 6kad jamstilld-
het och hur bra det sedan har gatt for dem.

—Rapportera extra mycket om de positiva resultat
mangfaldsarbetet fort med sig inom organisationen.
Ibland kan det vara bra att mejla dver artiklar
pé studier som du har sett om att 6kad kvinnlig
representation ger battre Ilonsamhet.

Jobbar foretaget redan aktivt for 6kad jamstalldhet
kan du papeka att det kanske borde avspegla sig i
styrelsen ocksa. Ett annat argument att trycka pa ar
att kvinnor som kundgrupp ofta ansvarar for den
storsta delen kopbesluti en familj. Detinnebar en
stor marknad konsumentprodukter dar kdparna
oftast dr kvinnor. Bestar styrelsen bara av mén kan
viktiga perspektiv av kundforstaelse och omvarlds-
analys ga forlorade.

SARA WALLIN

Viktiga beslut tas ofta i informella sammanhang dit alla inte har tilltrdde. Men en styrelse-
grupp som ger utrymme fér manga olika réster i hetluften har mycket att vinna. Foto: Matton
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