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"Ett aktivt och pro‘%sionellt slyrlrelsearbete, med externa
edaméter, kan bli den extra och viktiga resurs som
behdvs for att foretaget skall fortsétta att véixa. En bra
styrelse 6kar sannolikheten for att foretaget skall undvika

1 kriser och i stdllet véixa med hég lénsamhet.” (Wiberg &
Salomonson, 2010, s.6)

MES DAMES, FOTO: PETER HAKANSSON



DEL 1. BAKGRUND



SAMMANFATTNING AV PROJEKTET

Strategiskt styrelsearbete dr ett projekt av pilotkaraktar, det drivs
som en utvecklingsinsats av Tillvixtverket sedan januari 2013.
Projektet har som syfte att vara kunskapsutvecklande och stédja
sma foretag i tillvixten mot ett mer strategiskt styrelsearbete.
En annan avsikt ar att starka och stimulera utvecklingen av nya
arbetssatt, modeller och affarskoncept och darigenom foérbattra
forutsattningarna for affarsutveckling®.

Svenska Moderadet ar en av sju organisationer som samarbetar med
Tillvaxtverket i detta projekt for affars- och foretagsutveckling. De
inblandade organisationerna arbetar med olika angreppsmodeller och olika
typer av foretag. I sin roll som branschfraimjande inom modeomradet
ar det naturligt for Svenska Moderadet att rikta sin stodjande verksamhet
till malgruppen mindre modeforetag. Precis som innovatorer inom andra
branschomraden som teknik och industri, brinner en modedesigner
och konstndr for sin specifika nisch. Sma modeforetag drivs initialt av
kreatoren sjalv och det finns ofta inga, inte ens grundlaggande, kunskaper
om strategiskt styrelsearbete. Kompetens i styrelsen saknas ofta helt,
istallet anvander man sig av familj eller vinner som ledamoter. Detta
beror pa resurs- och kompetensbrist, manga vet inte hur eller var man
rekryterar en ledamot eller vad en ledamot kan fylla for funktion.

SAMTLIGA BILDER DETTA UPPSLAG FRAN MATCH-MAKING VAREN 2013, FOTO: CAMILLA ELTELL

1. Frén Tillvéxtverkets hemsida, lank se kéllférteckning



Moderadets intention infor projekt Strategiskt styrelsearbete var att fa sma
modeforetag att arbeta med ratt kompetens i sitt styrelsearbete.

Mindre  modeféretag inom  FoOreningen  Svenskt Mode  och
kompetensprogrammet Rookies - Swedish Fashion Talents, har bjudits in att
delta i Strategiskt styrelsearbete. Svenska Moderadet och Women in Progress
har projektlett och anordnat match-makingevent mellan styrelseledamoter
och modeforetag. Projektet Strategiskt styrelsearbete har resulterat i en
arbetsmodell som kan appliceras i storre omfattning for att tillsatta och oka
kompetens i fler mindre modeforetag. Match-makingevent har visat sig vara
en stimulerande och dynamisk modell som passar bra for mindre modeforetag
och mojliggor for foretagarna att traffa potentiella styrelsekandidater. For
foretag som inte kommit sd langt i sin utveckling kan malsdttningen vara
lagre, till exempel att hitta en mentor eller ett bollplank. Arbetsmodellen
har lagt grunden till ett skalbart projekt som kan genomforas for fler
malgrupper och paandraorter. Pilotprojektet har ront stor uppmarksamhet
och intresse fran deltagande foOretag. Ett extra match-makingtillfalle
anordnades pa grund av hogt tryck att fa medverka.

Konkret gick match-makingtrdffarna ut pa att ett antal smaforetagare
och styrelseprofiler samlades per tillfdlle dir de fick motas under speed-
datingformer. Totalt arrangerades 6 traffar under perioden mars-maj 2013.
32 foretag och 24 styrelseprofiler deltog (i denna rapport namns ytterligare
ett foretag och en styrelseprofil som deltog i trdffen i november 2012).
Deltagarnas spontana reaktioner pa projektmodellen var mycket positiva,
speed-dating uppfattades som ett effektivt satt att kdnna av personkemi,
nagot manga menade ar en stor del i val av samarbetspartner.

FOTO: CAMILLA ELTELL




Infér match-makingtraffarna fick modeféretagarna i uppgift att besvara ett antal fragor som identifierar
deras niva och foretagssituation vid tiden for traffen. Foretagarnas svar pa fragorna ger ocksa en vink om
deras situation och upplevelser av att driva féretag. Flera dgare till mindre foretag kimpar med att hinna
gora alla bitar sjalv; design, produktion, férsdljning, marknadsforing, ekonomi etc. Vissa har kommit
langre an andraisin process och ar mer konkreta i vad de tror sig beh6va for att utvecklas. Har foljer hur

nagra designer beskriver sin situation.

“Det ar ofta ett valdigt 6vervaldigande arbete att sitta
pa manga stolar och ibland far man ta svara beslut
sjalv och ga pa magkanslan och fornuft. Ofta ar det
inte manga att ventilera idéer och tankar med och det
kan da vara svart att ldgga upp langsiktiga mal och
se helheten fran ett annat perspektiv nar det rullar
pa i snabb takt. Jag som entreprenor dr oradd och tar
for mig och vagar satsa [...] men jag ar ocksa den som
lagger upp 3 ars budgetar och skriver affarsplan pa
svenska och engelska. Jag behover nagon som kan se
mitt foretag/varumarke fran ett annat perspektiv och
vaxa med oss.”

Lite for daligt sjalvfortroende/for lite erfarenhet for
att gora riktigt smarta strategiska beslut/affarer och
att ta vara pa de egna intressena, och veta vilka krav
jag kan stdlla pa andra.”

"Det finns ingen styrelse idag. Jag har tva gulliga
fordldrar som ar duktiga pa att vara bollplank, men

ingen av oss har nagon direkt branschkunskap. Jag
skulle vdldigt garna vilja ha en mentor som kan hjalpa
mig att vaga tdnka storre och ge tips pa hur jag ska
bédra mig at for att tjdna pengar pa alla idéer.”

Foretagarna har gedigen yrkeskunskap och
erfarenhet fran sin egen bransch, men uppfattar
overlag sig som samre pa att driva sin firma och att
fa den att vdxa. Nagra modemdrken skriver sa har:

"Tror en formell styrelse alternativt advisoryboard
skulle ge en stabilare fardriktning da det ar latt att
dras med i nuet och det som hander for stunden. Vi ar
bara tva personer som arbetar operativt idag.”

"Dom omraden vi kdnner oss lite osdkra pa och darmed
skulle behova hjalp med ar just foretagandet. Vi soker
en aktiv och kompetent styrelse som kan erbjuda
kunskap och erfarenhet samt ett utokat natverk.”




Brist pa erfarenhet och kunskap om foretagande
och ekonomiska aspekter kan skapa oro som i sig
ar tidskravande och som hammar verksamhetens
utveckling. Flera styrelseprofiler betonar hur
viktigt det ar att skilja foéretagets operativa
verksamhet fran styrelsearbetet. Det framgar
av flera av smaforetagarnas svar att de inte alltid
haller isar operativt och strategiskt arbete. Att ta
in en extern person betyder inte att denna kommer
att arbeta i féretaget med operativa uppgifter som
administration eller bokforing, diremot kan den
erfarna styrelsekandidaten fungera som bollplank,
ge rad och hjalpa till i framarbetande av strategiska
planer for att forverkliga foretagets mal och visioner.
Har foljer nagra svar som pekar mot att flera blandar
ihop ansvarsomradena:

”Jag behover en partner eller flera som hjdlper till med
att driva foretaget sa jag kan fokusera pa designen.”

"Nagon som dar duktig pa ekonomi och sdlj, som
kanske kan hjilpa mig att ndrma mig investerare eller
bli battre pa sdlj.”

”Vill gdrna ha en administrativ person som dven kan
jobba med forsdljning och brinna fér mina produkter
sa som jag sjdlv. Sen onskar jag mer saker men detta
ar det viktigaste kanner jag for att ge mig mer tid till
att jobba fram mina visioner. Dock har jag inte rad att
anstalla idag.”

Att valja att inte ta in personal for att avlasta
beror ofta pa att foretagarna inte tycker sig ha rad.
Har menar styrelsekandidaterna att det kan
1l6na sig att avsatta kostnader fér att anstdlla
under en period istallet for att ga in i vaggen.
Styrelsepersonen har ett utifranperspektiv samt
kompetens att Overblicka dar foretagaren har upp
over oronen av uppgifter och inte ser mer an "har och
nu'. Att inte anstdlla kan utover den ekonomiska
aspekten ocksad bero pa kontrollbehov. Det ar inte
latt att sldppa in en extern person till sin "bebis”. Att
en person med foretagarkompetens satter sig in i
foretaget kan leda till obehagliga” sanningar och
uppmaningar att ga i riktningar dgaren inte tankt sig.
En av fordelarna dr den lugnande funktionen som
kunskap, hjalp och stod i svara beslut ger. Nagra
svar som visar pa denna insikt foljer har:

”Vi sOker nagon vars kunskap fungerar som ett
verktyg for langsiktig lonsamhet. Vi dr i behov av

nagon som kan hjdlpa till att utveckla en tydlig
marknadsplan for att 6ka konkurrenskraften och for
att driva foretaget framat.”

"Nagon som kan hjdlpa oss att strukturera firmans
utveckling och dven att sdtta ihop en GTM for att
hitta en potentiell investerare.”

“Mina svagheter ar att ta beslut ndr det kommer till
affarer. Har gar jag mest pa magkansla. Saknar aven
kontakter i branschen. Och att behdva tdnka mer
foretagsamt for att gora framgangsrika val i strategi
med mera.”

”Vi har bara ett par anstdllda utover oss sjdlva, och
det vi behover hjalp med dr att fastldgga och folja upp
strategin, och se pa foretaget ur ett annat perspektiv
an det dagliga, operativa.”

Sammanfattningsvis fanns det infor match-makingen
stor vilja hos de sma modeféretagarna att
utvecklasochvaxa. Flertalet verkar ocksa ha insikter
om nodvandigheten att ta in extern kompetens for att
utvecklas. I projektet Strategiskt styrelsearbete har
de fatt chansen att moéta potentiella kandidater
och darigenom 6kat sina chanser att lyckas.

"MAJA PINK", SKO FRAN CALOU

LI VESS




ORGANISATIONER — ARRANGORER OCH MEDVERKANDE

v mellan Svenska Moderadet och Women in Progress. Deltagande
T I I_ L foretag bjods in fran Moderadets natverk Rookies och Féreningen

K E Svenskt Mode. Bakom satsningen pa kunskapsoéverforing
v E R och kompetensberikning star Tillvaxtverket. Inom ramen f6r
detta projekt stéttar bland annat Tillvixtverket denna insats
ekonomiskt. Tillvaxtverket hoér till Naringsdepartementet
och deras uppdrag bestar i att verka foér regional tillvaxt och

entreprendrskap och arbetet ska bidra till hallbar tillvaxt.
Myndigheten ska underlatta férnyelse i féretag och regioner:.

L] T Strategiskt styrelsearbete genomfordes som ett samarbete

SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC AND REGIONAL GROWTH

Svenska Moderadet

Svenska Moderadet 4dr ett branschigt forum,
ursprungligen en = medlemsorganisation  med
statligt stéd, med uppdrag att verka for mode- och
textilbranschen i Sverige och utomlands. Nagra
konkreta uppgifter dr omvdrldsbevakning, analys
av modets utveckling och sammanstdllande av olika
rapporter. Branschseminarier arrangeras for olika
malgrupper.

I rollen som samarbetsforum for mode- och MODERADETS VD LOTTA
textilbranschen ingdr att informera media AHIVAR, FOTO: PER MYREHED
om trender och branschfakta. Fyra ganger per
ar arrangeras Stockholm Fashion Week, da
Moderadet sammanstdller 6vergripande program med
utstdllningar, showrooms, modevisningar och andra
events. Utover detta har Moderadet samarbeten
med designskolor, institutioner och museer samt
ger skrdddarsydd information och konsultation
pa uppdrag av ndringsliv. Sma och nystartade
modedesignforetag ges stdod och support genom
Foreningen Svenskt Mode och plattformen Rookies
- Swedish Fashion Talents, som Moderadet drivit sen
2005. Via Rookies har Moderddet stor erfarenhet av
att stotta nyetablerade modeforetag. Moderadet
har fortlopande kontakt med manga av foretagen
som antingen sokt till Rookies eller som har varit
med i Rookiesprojektet under aren. Totalt omfattar
Moderadets natverk cirka 450 sma modeforetag.

1. Fran Tillvéxtverkets hemsida, lank se kallférteckning

PUBLIK ROOKIESVISNING AUGUSTI 2013, FOTO: PUBLIK ROOKIESVISNING AUGUSTI
KARINA LJUNGDAHL 2013, FOTO: PETER HAKANSSON



Rookies — Swedish Fashion Talents

Rookies har som syfte att
stotta mindre modeféretag i
sin etablering pa marknaden.
12 juryvalda modemarken ges
arligen mojlighet att synas genom
samarbeten, projekt, natverk
och aktiviteter. Kriterier som
beaktas infor val av nominerade
dr inte bara god design utan
ocksa ett intressant koncept
och ett lovande varumadrke. En
vinnare utses av en expertjury med
bred kunnighet sammansatt av
branschprofiler som representerar
olika delar av branschen,
frdn naringsliv via media till
designhogskola.

ROOKIES 2013
FOTO: PETER HAKANSSON

¥

ROOKIES PRISUTDELNING, VINNARE 2013 - MES DAMES
FOTO: PETER HAKANSSON

Inbjudan gick ut till Rookies — Swedish Fashion Talents och

Féreningen Svenskt Mode, tvé nétverk av véixande modeféretag

Féreningen Svenskt Mode

Svenskt Mode ar en ideell organisation
med 70 medlemmar som finns i sin
nuvarande form sedan maj 2012. Svenskt
Mode stottas av Svenska Moderadet,
men aktiviteter initieras och drivs av
medlemmarna som bestar av mindre
svenska modedesignforetag. I likhet
med Moderadets verksamhet verkar
foreningen for att kunskap om svenskt
mode sprids till media och allmdnhet,
kommersiella aktorer och offentliga
organ bade utomlands och hdr i Sverige.
Genom att arrangera moten, seminarier
och projekt vill foreningen ge unga
modeforetag information och inspiration
i sin fOretagsutveckling. Under aret
som gatt har exempelvis traffar med
intressanta foreldsare i teman som export
och agenturer arrangerats.

VISNING ROOKIES AUGUSTI 2013
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Women in Progress

Kunskapsforetaget Women in Progress, som funnits
sedan 2002 har som syfte att stodja kvinnor i
deras ledar- och karriarutveckling och att
underlatta for dem att bli framgangsrika och
skickliga som chefer, projektledare, specialister och
egna foretagare. WiP vill ocksa starka Sveriges
konkurrenskraft genom att fa fler kvinnor pa
ledande positioner och i styrelser

Women in Progress utbildar och certifierar i
styrelsearbete och mentorskap, den diplomerade
styrelseutbildning ges arligen i samarbete med
Styrelseinstitutet. 250 kvinnor med erfarenhet
fran ledande befattningar fran privat och offentlig
verksamhet har gatt utbildningen och 5o ar med i
Women in Progress pool for styrelsekandidater.

(K

o ;dt} S

MARGARETA NELD, GRUNDARE OCH VD FOR WOMEN IN PROGRESS

Flertalet av medlemmarna i ndtverket dr baserade
i Stockholm och Goteborg men ocksa i Ovriga
delar av landet. Women in Progress anlitas som
experteribade politiska och foretagssammanhang
for att inspirera och driva fragor runt forandring
av attityden i samhallet kring styrelsearbete ur
ett mangfaldsperspektivz. Women in progress har
ocksa stor erfarenhet av modellen speed-dating dar
foretag traffar potentiella styrelsekandidater.

En lista 6ver medverkande styrelseprofiler finner
du i slutet av rapporten.
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Deltagande féretag

De deltagande féretagen ar 33 stycken och befinner
sig pa olika nivaer i utveckling och tillvaxtfas.
De representerade ar allt fran nystartade enskilda
firmor som kanske dr mer pa en idéniva an ett
fardigt foretag, till aktiebolag med anstdllda och
aterforsdljare i flera lander.

Foretagens bolagsform dr jamnt fordelat mellan AB
(18) och enskild firma (14) med undantag for ett HB.

Ett utvalt antal av foretagen har intervjuats, de
artiklarna hittar du under del 3. INTERVJUER.
Ovriga miarken presenteras med bild, kortfattad
text och hemsideadress i slutet av rapporten.
Foton pa modeforetagens design ar utspridda over
rapporten, vilket marke det dr star i bildtexten.
Om ingen fotograf star utskriven dr fotot hdmtat
fran modemadrkets hemsida, alternativt erhallits pa
annat satt. Alla foton publiceras med tillstand.

MATCH-MAKING, TILL HOGER PROJEKTLEDARE KAMILLA JORGENSEN

-*Nﬂ

FRAN MATCH-MAKING, FOTON: CAMILLA ELTELL
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"Ett strukturerat arbetssdt erbjuder ju m&jligheten att
snabbt och effektivt kunna avhandla det dér nédvéndiga,
men kanske lite trista, och dgna merparten &t tiden till det
kreativa och utvecklande.” (Algotsson m.fl., 2009, 5.35)

SABY, FOTO: MARTA THISNER



DEL 2. PROJEKTETS ARBETSGANG



OPERATIVT UTFORANDE — SPEED-DATING

Det praktiska utforandet gick wut pa att foretag i malgruppen
mindre modeforetag informerades om projektet och bjods in att
delta. De som anmadlt sig matchades ihop gruppvis med kvinnor
fran  styrelsendtverket. Ddrefter genomfordes speed-dating
mellan de tva kategorierna, i syfte att 6verféra kunskap och att
samarbetspartners skulle hitta varandra. Ett samarbete som i en
forlangning innebar kompetensoverforing till modeforetagen.

Inbjudan att delta kostnadsfritt i Strategiskt styrelsearbete gick
ut till ca 200 mindre modeforetag, bland annat Svenska Moderadets
Rookies-natverk och Foéreningen Svenskt Modes medlemmar.
Information om projektet och dess utférande mejlades ut till de som
anmalde intresse. Darefter forbereddes modeforetagen genom att fylla
i en enkit, se fragorna nedan. Aven styrelsekandidaterna fick svara pa
en enkdt som tydliggjorde deras specialkompetensomraden.

Modeféretagen forbereddes genom ett formuldr med dels formalia
som bolagsform och organisationsnummer men ocksa féljande fragor:

1. Berattakort om ditt foretag.

2. Beskrivdina styrkor och svagheter, vad ar du bra pa
respektive vad beh6ver du hjalp med?

3. Hurserstyrelsen utidag och hur vill du att den ska se ut?
Roller, ansvar?

4. Vadsoker du framst efter for kompetens i extern radgivare/
styrelsekandidat?

Styrelseprofilerna fick tillhandahalla sina CV men fick ocksa fylla i
foljande frageformuleringar:

1. Vadkan jag bidra med - personligideé
2. Idagar jag verksam som - nuvarande arbete
3. Branscherfarenheter

4. Styrelseerfarenheter/fértroendeuppdrag

FOTON DETTA UPPSLAG: CAMILLA ELTELL
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Iuppfoljningsarbetet framgick att de forberedande fragorna fungerade
dubbelverkande, dels informativt till 6vriga medverkande dels att
den egna fOretagssituationen framstod i ett skarpare sken genom
uppmaningen att tydligt formulera styrkor, brister och malsdattningar.

Svaren fran foretagare och styrelseprofiler samlades ihop och lades upp
i en gemensam Dropbox-folder som delades till alla medverkande.
Pa detta sitt kunde deltagarna ta del av varandras information samt
forbereda sig infor match-makingtraffarna.

43 4 i aADH ?: !
4 E‘. 5 = = g5 15!
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Totalt arrangerades 6 traffar dar 5-6 personer ur vardera kategorin
samlades hos Moderadet pa Drottninggatan i Stockholm for speed-
dating. Speed-datingen gick till sa att de medverkande i gruppen
féretag fick ett femton minuters mote med var och en ur gruppen
styrelseprofiler pa ett roterade schema. Det gdllde for foretagarna att
koka ner det viktigaste och diskutera relevanta fragor eftersom
femton minuter gar fort.

SPEED-DATING | MODERADETS LOKALER PA DROTTNINGGATAN | STOCKHOLM
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UPPFOLUNING OCH UTVARDERING

S TRELSE

M DINOSAURIER OCH PAPPERSDRANAR

EN BOK OM STYRELSEARBETE, FORFATTARE:
ULRIKA ALGOTSSON, MARGARETA NELD,
SANDRA OLSSON

Under hosten 2013 har Svenska Moderadet gjort en genomlysning
och utvardering av projektet Strategiskt styrelsearbete. Samarbeten
som bildats genom projektet har foljts upp och nagra foretag och
styrelseledamoéter har djupintervjuats om hur de gatt vidare efter
match-makingen. Syftet har dels varit att folja upp hur deltagande
modeforetag utvecklats, men ocksa att granska och analysera
utforandet av projektet fér samla kunskap om hur det skulle kunna
forbattras eller géras annorlunda.

Granskningen och  analysen har framst baserats pa
utvarderingsenkdter som de medverkande fatt svara pa. I
enkdten har de fatt dela med sig hur de uppfattade projektet, om
det motsvarade deras forvantningar eller inte och i sa fall hur. De
uppmuntrades ocksa att komma med konkreta idéer och forslag om
forandringar och forbattringar. Enkatfragorna var utformade med
avsikt att bade personliga asikter och mer 6vergripande funderingar
runt foretagande skulle komma fram. Detta for att locka fram bade
inifran- och utifranperspektiv. Enkaterna gick ut till foretagarna
respektive styrelseprofilerna men fragorna var inte desamma for de
olika malgrupperna.

SPEED-DATING IN ACTION, FOTO: CAMILLA ELTELL
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FOretagarnas enkdtsvar bidrog till att visa pa
kunskapsluckor. Och gav en uppfattning om hur
projektupplagget kan anpassas rent operativt for att
bereda deltagarna sa bra som mojligt infor speed-
datingen. Enkdterna visade ocksa att foretagare lart
om sig sjalva och sitt eget foretag genom att delta.
Styrelseprofilernas enkdtsvar visar pa kunskap och
erfarenheter som kan kommuniceras till féretagarna i
det inledande informationsarbetet. Medverkande fran
bada kategorier kom med insiktsfulla och kreativa
idéer om forandringar bade informativt och operativt.

FRAN KAMILLA JORGENSENS INSTAGRAM

En annan del av analysarbetet har baserats pa intervju
med delarrangoren och styrelseproffset Margareta
Neld. Nar projektet synas ur ett styrelseproffs
perspektiv framtrdder att kompetenséverforing

till mindre féretag med malsattning att vaxa ar ett
viktigt arbete. Margareta deltog dven personligen
i match-makingen och kunde beridtta om moten
med modeforetagen och hur hon uppfattade deras
situation.

KAMILLA JORGENSEN, BIRGITTA BJORK OCH MARGARETA NELD
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‘externa ledare och styrelseledaméter, samt att delegera

beslut ill icke-cgande ledare” (Landstrom & Léwegren,

2009, 5.433).
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DEL 3. INTERVJUER



Annikki Schaeferdiek driver foretaget Syster P tillsammans med sin syster Emma Haegerstréom. Foretaget
tillverkar och designar modeaccessoarer och ar dessutom svensk agentur at ett danskt skomarke. Syster P
har runt 200 aterforsaljare i Sverige och andra europeiska lander.

lyckad match! Syster P och Viktoria Héglund

Annikki beskriver sig sjdlv som strukturerad med
hoga krav och hon har sedan tidigare erfarenhet av
och kompetens i styrelsearbete. Syster P har tidigare
traffat potentiella styrelseledamoter. Vid den
tidpunkten menar Annikki att hennes foretag inte var
tillrackligt forberett och kanske inte heller redo att ta
in en extern ledamot.

- Vi slosade tid pa att prata om oss sjalva i de
tidsbegransade motena med potentiella kandidater,
sager Annikki. Hon tycker dock att speed-dating var

en bra modell for andamalet men att det ar mycket
viktigt att forfoga val 6ver tiden eftersom den ar
knapp.

Infor sitt deltagande i Strategiskt styrelsearbete
beskriver Annikki att foretaget satt upp konkreta
mal infér moétena och férberett sig genom att
identifiera den kompetens man anser sig behoéva
kompletteramed utifran. De tre komponenter Syster
Ps ledning lyfte fram som allra viktigast for foretagets
strategiska utveckling var:




1. "Allman kompetens for att utveckla och vaxa -
mindre bolag med internationell férsaljning”

2. "Kunskap fran detaljist/forsaljningssidan av
modebranschen”

3. ”Kompetens kring byggande och vardande av
varumarke”

Syster Ps advisory-board bestod vid tidpunkten
for match-makingen av en person de kdnner. Vid
match-makingtraffen var malsattningen att hitta en
tredje person, specifikt med foretagarkunnighet for
att komplettera de Ovriga tva board-medlemmarna
som har kompetens inom detaljistbranschen samt
varumarkesbyggande. Foretagets advisory-board ar
tankt att senare overga i en formell styrelse.

Syster P hittade vad de sokte i Viktoria Hoglund som de
kontaktade efter match-makingtrdffen och utvecklade
ett samarbete med. Det var lika mycket personkemi
som ratt kompetens som spelade in i val av potentiell
styrelsemedlem, berdttar Annikki. Att hitta en person
som utover den efterfragade kompetensen ocksa
tycker om fOretagets produkter och affarsidé gor
samarbetet enklare men ocksa roligare, fortsatter
hon. Viktoria Hoglunds beskrivning av forloppet efter
match-makingtraffen ar att det gick ganska snabbt.

- De (Syster P) ringde mig efter forsta motet, vi pratade
kort pa telefon, tog en langlunch/méte och pratade
igen pa telefon. De tog nagon referens pa mig och
jag kikade pa deras arsredovisning. Sedan formades
ett advisory board med mig och tva branschkunniga
personer som de kdnde sedan innan.

Annikki sager att hon uppfattar projektet Strategiskt
styrelsearbete som en ”“fin forman” - att utan
kostnad fa traffa ett natverk av kompetenta
styrelsepersoner. Pa fragan om vad som kan
forbattras svarar hon att deltagare skulle kunna
delas in i nivaer for att battre matcha varandra, i de
kompetenser som efterfragas och som finns att tillga.

- Vissa kanske ar i behov av en mentor som kan fungera
som bollplank, medan andra foretag kan ha kommit
langre med tydligare utarbetade kravprofiler.

Annikkis konkreta rad till foretagare som star infor ett
liknande mote ar att forberedasigval. Minuterna gar
fort och bor forvaltas val, hon tipsar foretagarna
om att gora en tidsdisposition.
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Mentorskap:
Drakenberg Sjélin — Eva Gavatin

Aktiebolaget Drakenberg Sjolin

ar ett svenskt smyckesmarke med

butik i Gamla Stan, Stockholm i
och ca 60 aterforsdljare runt om i
landet. De arbetar helt i silver och
designen ar inspirerad av svensk
natur. Designen i kombination
med materialet har som motiv
att reflektera det skandinaviska
ljuset och mérkret.

DRAKENBERG SJOLINS SHOW ROOM | GAMLA STAN, STOCKHOLM

Bakgrundskompetensen i foretaget bestar av Ellen
Sjolin, som har en magister i nationalekonomi plus
en del marknadsforing och foretagsekonomi. Hennes
kollega Andrea Drakenberg har examen fran Konstfack.
Vad de konkret var ute efter infor deltagandet i
projektet var bollplank/mentor. Specifikt ville
de hitta nagon som kan hjalpa till att avgora vilka
strategiska beslut som ger bast avkastning. Vilka
risker man ska exponera sig for att na avkastning och
vilka risker man ska undvika.

Foretaget var inte ute efter en styrelseledamot
utan har gjort bedémningen att det far vdnta tills
omsattningen kommer upp i en niva som krdaver mer
formella beslut &n i dagslaget.

- Men allteftersom foretaget vaxer blir fragorna
mer komplexa och da behéver vi fa in mer spridd
kompetens och infallsvinklar i styrelsen, sdger
Ellen.
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Efter match-makingtrdffen bokade Ellen lunchméten
med fyra potentiella mentorer och valet foll pa Eva
Gavatin. Mentorskapet inleddes i varas och planen
ar att fortsdtta lopande, rent formellt fungerar
samarbetet genom att Eva Gavatin fakturerar foretaget
konsulttimmar. Ellen beskriver Eva som pragmatisk
och att hon har ett siatt att attackera fragor och ge
direkta losningar som fungerar bra for Drakenberg
Sjolins arbetssatt.

Ellensdger att hon néjd med hur projektet genomfordes,
men papekar att foretagare som ar “blyga violer” kan
beho6va tydligare information om hur de ska ga
vidare och initiera samarbeten for att det ska "bli
nagot” av det hela.
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MariKrina samarbetar med Carola Hedqvist

Marie Kristina Carlsson som driver MariKrina beskriver sin
design som elegant och valdesignad men med en udd. I den senaste
kollektionen blandas feminina detaljer som draperingar med rena
linjer och metalldetaljer. MariKrina finns till férsaljning i Sverige,
England och Australien. Undertiteln till market ar "sustainable
Swedish fashion”, fér Marie Kristina ar hallbarhetsaspekten en del
av affarsidén. Detta tar sig uttryck i materialen som anvands och
forhallandena som plaggen tillverkas under.

Infér match-makingen hade Marie Kristina forberett
sig genom att Ova in en kort presentation om sig sjdlv,
sitt foretag och vilken kompetens hon var pa jakt efter.
Hon hade ocksa identifierat var hennes foretag
befann sig vid den tidpunkten och hur hon ville
utvecklas. Traffen resulterade i ett konkret samarbete
med Carola Hedqvist. Efter motet kontaktade Marie
Kristina Carola via mejl och ddrefter gick de vidare
genom telefonmoten eftersom de har sin bas i olika
stader. Langre fram traffades de ocksa i Stockholm och
har nu ett skriftligt kort avtal mellan sig.

Marie Kristina upplever att personkemin ar
valdigt viktig, i kombination med att radgivaren
bidrar pa det satt som foretagaren forvantat
sig for att ett samarbete ska fungera. Angaende
hallbarhetsaspekten sager hon;

- Jag hade inga krav pa att min radgivare var insatt i
det men visst ar det ett krav att radgivare tycker att
det ar ett bra koncept och att de forstar det hela.

Ett forslag hon ger pa hur projektet kan forbattras ar
att ge foretagen mojlighet att komma med O6nskemal
om vem de vill traffa. Nagra personer stdmde inte
riktigt in pa den kompetens hon var pa jakt efter. For
Marie Kristina var speed-dating dock ett bra satt att
fa mojlighet att mota ett flertal potentiella kandidater
under kort tid men hon podngterar att det krdver att
alla ar bra forberedda.
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Carola Hedqyist — styrelseprofil och mentor

Carola Hedgvist ar Account Manager hos Language Wire. Hon ar
certifierad medlem av styrelseniatverket Women in Progress och
Styrelseakademien®. Carola Hedqgvist deltog i match-makingtraffen
i november 2012 som for hennes del bland annat ledde till ett
mentorskap for MariKrina. Har svarar hon pa utvarderingsfragor och
bollar forbattringsidéer.

CAROLA HEDQVIST

Vad bor en foretagare som vill hitta en extern
kandidat till sin styrelse tanka pa och hur
kan de férbereda sig?

Fragor man som foéretagare kan stdlla sig ar:
e Vad har mitt foretag behov av, vilken
kompetens?

e Vad vill mitt foretag fa ut av
styrelseledamoten?

Ett tips dr ocksa att “tdnka utanfor boxen”.
Det ar enkelt och trevligt med en ja-sagare,
men man kanske behdver en nej-sdgare for att
utmana sina idéer och ta dem ett steg till. Gor
en ordentlig kravbild! Och malbild!

Vad kan du som extern ledamot bidra med i
styrelsearbetet och vad kan foretaget krava
av dig som styrelseledamot?

Den kunskap, kompetens och attityd som inte
redan finns exempelvis ekonomi, sdlj, kontakter
och olika tank. Jag kan ocksa bidra med
kunskap kring hur styrelsearbete bedrivs, bade
rent teoretiskt, (projektmdssigt) och praktiskt.
De bitar som saknas.

Vad upplever du ar fordelarna for dig som
extern ledamot att involverasiett nytt
foretag?

Jag lar mig mycket pa vdgen och blir en
attraktivare kandidat infor ndstkommande
uppdrag. For mig innebdr det bade personlig och
professionell utveckling.
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Traffen resulteradeiett konkret samarbete
for dig, hur gick nii korta drag vidare efter
det forsta motet?

Tva samarbeten faktiskt! Vi tog kontakt via
telefon och email efter match-makingeventet
och samtalade kring vad respektive designer/
foretagare ville ha ut av samarbetet. Fragorna
rorde vad de behovde, vad de ville att jag bidrog
med och jobbade med. Vi drog upp linjerna for
ersattning och antal moten/samtal/kontakter
per ar och per manad. Vi stdmde av helt enkelt
vad samarbetet skulle g ut pa, sa att vi stod pa
samma sida.

Women in Progress ar ett natverk som enbart
bestar av kvinnor, liksom modebranschen
till stor del gor. Ar jaimstialldhetsarbete, som
att verka for fler kvinnor i styrelser, nagot
du arbetar aktivt fér och i sa fall hur?

Jag jobbar inte aktivt med det forutom att jag
staller vissa obehagliga fragor till folk runt
omkring, fragar kunder hur de jobbar osv. Jag
forsoker hitta satt att paverka, om inte direkt,
sd bara for att fa folk att tdnka till.

Har du férslag pa hur projektmodellen kan
forbattras/forandras?

Jag tycker att speed-dating dr en bra aktivitet.
Mojligen skulle varje speed-date vara lite langre,
det ar val kort aven for en forsta uppfattning.
Nagot som skulle kunna vara forslag till

ndsta steg ar att kandidaterna, de potentiella
styrelseledamoterna, traffas igen for att utbyta
erfarenheter.

FOTON FRAN MARIKRINA LOOKBOOK
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Susanne Beskow — ordférande i Féreningen Svenskt Mode

Plissé ar Susanne Beskows passion och specialistomrade i
foretaget van Deurs. 2007 blev van Deurs prisad som Arets
Rookies med en kollektion baserad pa accessoarer. Viljan att
arbeta hallbart och vurmen f6r lokalproducerat har alltid
funnits hos Susanne, exempelvis startade hon ett samarbete
med Myrorna 2009. Hallbarhetsarbetet tar sig ocksa uttryck
iatt hon skippat trender och sisonger och riktar in designen
patidloshet.

Susanne Beskow ar Féreningen Svenskt Modes ordférande
sedan 2012.

Susanne Beskow deltog sjalv vid ett match makingtillfdlle.
Infér detta var Susannes malsdttning att hitta nagon som
var kunnig inom e-handel. Nagon med erfarenhet av att bygga
upp en webbhandel strategiskt. Projektet resulterade inte
i nagot samarbete fér van Deurs del, Susanne siger att alla
styrelsekandidater var spannande och kompetenta, men att
ingen av dem hade just den specifika kompetens hon letade efter.
Samtidigt sdger hon att det kanske kunnat leda vidare till nagot
konkret dnda om projektet foljts upp mer entraget.

- Ja, det hade nog kunnat bli en "tipping point” fér mig.

Isin roll som ordférande féreslar Susanne att projektledaren skall
"trimma" deltagarna dnnu mer infér match-makingen pa fragan
om hur ett likvardigt projekt skulle kunna utforas dnnu battre.
Man behover lagga ner en hel del arbete innan trdffarna sa att
man ar val forberedd. Arbetar men ensam i sitt foretag kan det
vara bra att ga igenom vad man letar efter med nagon som ar
insattiverksamheten.

- Man maste gora sin hemléaxa!

|
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"Home in the woods NYC"

En annan tanke Susanne har ar att inte slippa
deltagarna for tidigt utan att folja upp mer intensivt.
Kanske fler vagar ta steget till kontakt da.

- Egot dr kansligt, det ar inte latt att sldppa in nagon
utomstaende till sitt lilla foretag.

Susanne avslutar med att hon sjdlv giarna skulle vara
med igen och att det varit bade intressant och ldarorikt
att delta.

Susanne menar att det dr viktigt att hdja
medvetandet om hantverk och kvalitet.

- Vi har glomt hur man lappar och lagar. Varfor lara
sig att varda ett plagg, vadra och ta hand om det nar
det gar sonder latt och det ar billigt att kopa ett nytt?
Saker har inget varde. Gillar man nagot kan man

val istdllet tdnka att det far kosta mer, att man da ar
beredd att varda plagget och anvdnda det lange.

Susanne nya kollektion dr framarbetad ur handplockade
vintagesjalar, tyger i fantastisk kvalitet som skulle
sldngas. Det som nagon trottnat pa, aldrig anvant
eller skankt vidare far nytt liv med plissé. Resultatet
blir one off-sjalar och -vaskor som andas exklusivitet,
exempelvis en napen liten aftonvdska gjord av scarfs.
Susanne beskriver arbetet som det svaraste hon gjort.

- Det kan bli precis lika fult som det blir snyggt. Det ar
en harfin balansgang att fa till en remake-produkt.

Susanne beskriver sin nuvarande situation som att hon
tagit ett steg tillbaka, utvarderar och 6verblickar vart
och vad hon vill med sin verksamhet.
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Margareta Neld — personen bakom
Women in Progress

Margareta Neld &ar managementkonsult och
ledarskapscoach. Hennes bakgrund rymmer bland
annat VD-uppdrag for global konsultorganisation
inom HR och en lang och bred erfarenhet fran
personalomradet bade i svenska och internationella
foretag. Hon ar ocksa grundare och VD for Neld
International Consulting och kunskapsforetaget
Women in Progress.

Genom styrelsepoolen Women in Progress har Margareta
Neld tillhandahallit styrelsekandidater till projektet
Strategiskt styrelsearbete. Hon beskriver att den initiala
och framsta funktionen en extern styrelsekandidat fyller
ar som den som staller fragorna, den for ett samtal dar
foretagaren sjalv kommer fram till vad som behdvs goras i
nastasteg. Det gar generellt att delain foretagsutvecklingen
itre steg menar Margareta:

[=

. Mentor - fortroende, nagon som staller bra fragor
. Tain ett advisory board - mentorn fortsdtter radgivande
3. Formalisera - ta in den forsta externa ledamoten

[ 8]

- Advisory Board dr jattespannande, ddr har du alla
mojligheter, men inget ansvar juridiskt, siger hon
med ett stort leende. Ett advisory board har inte samma
juridiska ansvar som en formell styrelse.

De forsta tva stegen kan ta 2-3 ar, Margareta podngterar
att det maste fa ta tid. Hon forklarar att utan mal blir
utvecklingen planlés det ar nodvandigt att sidtta upp
och arbeta mot mal.

- Identifiera vad ni vill, ar radet hon ger till det mindre
foretaget som star infor att etablera ett samarbete. Nar
fokus ligger pa utveckling pa riktigt, nar foretaget vill
vaxa, da drdetdags att ta in externstyrelsekompetens.

Enligt Margareta drivs styrelseledamoterna av en vilja att
“ge tillbaka”. De inser att de har nagot bra att bidra med.
Att se foretag vaxa och att hjalpa till i utvecklingsarbetet
genom att dela med sig av den egna kompetensen, menar
Margareta, ar mycket givande men ocksa utvecklande for
den egna personen.

EVA WETTERDAL OCH MARGARETA NELD STYRELSE-EVENT UNDER
ALMEDALEN JULI 2013
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Att foretagsdgaren har huvudfokus pa produkten eller den
egna designen och vet mindre om sjilva foretagandet ar
inte unikt for modebranschen.

- Bland de flesta innovatorer dr det vanligt att vandabort
blicken fran det "trakiga” foéretagandet och istallet
koncentrera pa den kreativa delen. Nar det ror sig om
just modeforetag kan produkterna och designen vara en
bonus som ledamoten som privatperson gillar. Flera av oss
inom natverket koper ju klader, siger Margareta menande.

En svarighet hon ndmner ar att sldppa in utomstaende i det
egna foretaget. Som manga andra med foretagserfarenhet
papekar hon att dgaren maste forbereda sig pa obehagliga
sanningar, och att vara beredd pa "kill your darlings”.

For de foretag dar match-makingen inte resulterade
i samarbeten, kunde den istdllet ge vardefull input
genom konkreta rad. De rutinerade styrelseprofilerna
identifierade problem/situationer ndr foretagen berattade
om sina malsattningar och kunde rekommendera atgarder.
Margareta ger ett exempel dar ett foretag med bolagsformen
enskild firma rekommenderades att ombilda till aktiebolag
for att kunna gad vidare. I andra fall identifierades
deltagare som rekommenderades att samarbeta eftersom de
kompletterar varandra baserat pa nisch och malsattning.

FOTON DENNA SIDA: MES DAMES
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En vanlig uppfattning som framgatt av
utvarderingsenkdterna fran foretagarna,
men som ocksa papekas av Margareta Neld, ar
att manga anser att specifik branschkunskap
ar nodvandigt. Men Margareta menar att
en extern person kan bidra med mycket
vardefulltutanattvarainsattiforetagets
specifika bransch. Till exempel kunnande
om foretagande, internationell export eller
e-handel i stort.

En person med annan bakgrund kan
tillféra ett utifranperspektiv som ger nya
infallsvinklar och idéer.
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"Det du behéver och ska ha ér en modern och
' professionell styrelse. Téink att den &r satt att se p&
féretaget med samma engagemang och léngsiktiga

ansvarskdnsla som du!” (Algotsson m.fl., 2009, 5.60)

LOBRA, FOTO: JONAS LINDSTROM



DEL 4. DELTAGARNAS UTVARDERING



FORETAGARNAS TANKAR OCH LARDOMAR

Efter utvardering av match-makingtraffarna framkom synpunkter och insikter fran de deltagande
modemarkena. Bland annat gillde utvarderingsfragorna vad foretagarna tagit med sig i lardomar och
insikter. Andra fragor rérde speed-dating som projektmodell. Féretagarna uppmanades ocksa komma med
idéer om vad som kan géras annorlunda om projektet skulle upprepas. Har féljer ett utdrag av féretagarnas

tankaricitatform:

"Det var givande att fa traffa yrkespersoner med lang
erfarenhet inom naringslivet.”

"Jag fick en klarare bild om hur jag skulle ga vidare och
det ar jattebra.”

“Efter rad pa match-makingtrdffen valde jag att ta
ett steg tillbaka da mitt foretag behover mer tid for
utveckling.”

"Det var larorikt att fa berdtta om mitt foretag och fa
positiv feedback!”

”Speed-dating var bra, for att trdna pa att presentera
mitt varumdrke och min affarsidé.”

"Nar man marker att alla ger liknande respons sa far
man en bra overblick pa var man egentligen star.”

ACA

“Jag hade gdrna haft mer tid pa varje station men jag
tyckte att det var en lamplig modell eftersom att man
fick traffa sa manga pa kort tid!”

”Kanske att vi som soker ska vara riktigt mogna till
att ta in en styrelse sa att speed-datingen ger ett
resultat. Men det dr ju just kemin och kompetensen
ska stdmma sa det ar ju inte sa enkelt att skapa en
relation pa 5 minuter, men ibland kan det ju smalla
till... Annars ar det ju en process att vaga ta in folk
till sitt lilla bolag i bade tid och pengar.”

”Speed-dating var en mycket 1amplig metod eftersom
det var mojligt att ta sig tid med olika personer som
har olika bakgrund och erfarenhet.”

“Jag behover rad fran nagon med stenkoll pa just
min bransch i nulaget. Fick en del forslag som &ar helt
oférankrade/orelaterade i modebranschen.”

COMMON AFFAIRS
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”Speed-dating var en bra modell, fast kanske vinner man tid
pa att presentera sig battre EN gang for alla gemensamt sa
vinner man tid i samtalet 6ga mot 6ga.”

”Om man var akut ute efter en kandidat kan det nog fungera
bra att komma fram till en som passar. Personkemin, om
den stammer, ar omedelbar daremot sa kan det finnas andra
kandidater som inte riktigt kommer fram.”

IOAKU

“Jag tror att det maste finnas olika stegi ett liknande projekt.
Som nystartad har man inte rad att anlita nagon direkt utan
behover bygga upp styrelsearbetet stegvis. Borja med allmdn
radgivning utan tanke pa att man soker styrelsemedlemmar.
Sen ga over till mer avancerad radgivning som till slut kan
resultera i att anlita styrelsemedlemmar.”

“Projektet som helhet och intentionerna var positivt. Bra
att vdacka tankarna om styrelse aven i mindre foretag da det
kan hjdlpa enormt mycket i ett tidigt skede.”

ODEUR

DOROTHEAS

FROGPEARL
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FORTSATTNING FORETAGARNAS TANKAR OCH LARDOMAR:

"Jag tycker att det gav mycket i form av nya infallsvinklar
da de olika styrelsepersonerna hade mycket olika direkta
forslag pa vad som skulle kunna goras i min organisation,
samt att de gladeligen delgav deras kontakter for att
forbattra min standpunkt pa marknaden.”

“Det satte igang en process och jag kommer att fortsdtta leta
efter extern kompetens for att kunna fa mitt foretag att bli
mera lonsamt.”

”Vi inser att kompetens till en styrelse ar av betydelse. Och
gdrna sa att en passande person dven har kunskap om den
bransch vi ar i.”

"Jag tror att det kunde leda till nagot riktigt bra, men
dessvdrre sa har vi inte varit tillrdckligt motiverade

att driva fram en stor styrelse. Vihar en valdigt liten
omsattning och det ar endast X och jag som skoter allt inom
firman.”

"Forsoka matcha sokande och deltagarna lite battre, nu
fanns flera som inte hade med mitt omrade att gora och da
blir det inget utbyte.”

SCHO COLLECTION, FOTO: PETER
HAKANSSON

AND YELLOW PAPER

"Det var ett valdigt bra tillfdlle att presentera sig sjalv

och verksamheten a la elevator pitch. Forberedelserna,
strategiskt tank och eventuellt genomforande. Att visa pa
mojligheterna men ocksa svagheterna Att vara 6ppen och
lyssna in vad motparten skulle kunna erbjuda mitt foretag.”

"Speed-dating var absolut en bra modell for syftet. Det
var tillrdckligt lange for att hinna fa en uppfattning om
varandra och hinna se om man har nagot att ge i utbyte i
framtiden.”

"De kvinnor som jag traffade var spannande och mycket
kompetenta. Tyvarr var ingen av dessa med den typ av
erfarenhet jag soker inom webbhandel och exklusivt mode.”

"Jag/mitt foretag brinner for hallbar social utveckling och
vill gora skillnad i samhadllet pa olika sdtt. Jag skulle vilja
hitta foretag att benchmarka mot och styrelsepersoner eller
senior advisers som forstar att hitta affarslogik i detta driv
samt hitta bra natverk att samverka med mot en marknad/
publik.”
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"Projektet har inte resulterat i ndgot konkret dn men
jag har fortsatt kontakt med flera av kvinnorna ur
natverket.”

“Jag saknade en mera organiserad uppfoljning pa om man
fatt en match och om inte som i mitt fall ytterligare ett
fors6k med ny omgang. Jag hade ocksa sjalv kunnat vara
mera aktiv efterat i att soka vidare och hade kunnat ta
direktkontakt med Women in Progress for att folja upp
for ett nytt matchforsok. Det kommer jag nog att gora
ndr tiden dr mogen.”

"Man skulle eventuellt kunna lata alla deltagare genomga
en snabbkurs i elevator pitch, do's and dont’s. Denna
skulle kunna vara digital.”

”FOr mina och mitt foretags fragor var det for kort tid
trots allt. Kan bero pa att min foretagssituation dr mer
komplex an att "bara” ha ett nytt modemadrke. Det finns
fler milj6iga inriktningar och strategier att bena upp.
Lamnades tamligen forvirrad med alla nya fragor kring
framtid och inriktning.”

ALICE FINE, FOTO: PETER HAKANSSON

”Jag larde mig att tydliggéra mina egna behov.”

“Det var harligt att det fanns sa otroligt positiv feedback
och intresse av riktigt kunniga styrelseledamoter.”

"Jag fick med mig konkreta fragestdllningar fran kunniga
erfarna manniskor som gdller mig och mitt féretagande.
Till exempel den stora fragan om inriktning pa foretaget
stalldes och det dr nagot jag/vi tar med oss och funderar
over.”

”Ja och nej till speed-dating. Positivt att traffa nagra
olika personer under kort tid. Daremot hann man inte
komma in pa djupet, vilket atminstone for oss ar viktigt
for att forklara situationen. Kan vara bra framover att
de som ska traffas kan traffas 6ver en langre period (en
vecka?), och fa tid att sitta ner ca en 1 timme istallet.
Bygger ju ocksa fler kontakter pa sa satt. Win-win for
alla.”

”Du far chans att traffa manga olika personer under en
kort period. Tid ar pengar!”

JENNIFER BLOM, FOTO: PETER HAKANSSON
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MODERADETS HELENA MELLSTROM OCH ARETS
ROOKIESVINNARE LISA WIKANDER, MES DAMES,
AUGUSTI 2013

Infér utvardering av projektet Strategiskt styrelsearbete
stalldesettantal fragoraventill styrelseprofilernasom deltagit.
Har foljer en sammanstallning av deras svar i citatform.

Enligt dina erfarenheter, vad kravs i korta drag av foretaget som
tillsatter styrelse for att ett samarbete ska blilyckosamt?

"Forsta kravet dr att det ska finnas en verksamhet - inte bara
en idé. Att bolaget ar en bit pa vag - det ar inte meningen att en
styrelseledamot ska bilda eller driva bolaget."

"Att bolagets dgare forstar vikten av att folja styrelsens rad - ’kill
your darlings’ kan vara svart.Att man som dgare maste vara beredd
pa vissa formalia for att vaga vdxa. Som dgare bor man vara lyhord
och vaga sldppa.”

"Att det finns resurser i form av tid och pengar for att ta
styrelsearbetet pa allvar."

"Viktigt att styrelsen fokuserar pa ratt saker, t ex strategiska fragor
och att dgarna kan halla dgar- och operativa fragor i allt vasentligt
utanfor styrelserummet. En insikt om gransdragningen mellan
foretagets operativa verksmhet och styrelsearbetet."

"FOormagan att rekrytera ratt personer som tar styrelsearbetet seriost
och kan tillféra kompetens och utmana foretagsledningen."

"Att man har ett klart och tydligt mal med sin styrelse och vart man
ar pa vag med sitt foretag."

"Att foretaget ser att styrelseledamoten kan tillfora nagot som de
sjalva saknar, utifran ett helhetsperspektiv."

"Att det finns en god personkemi och tillit till styrelsemedlemmens
formaga."

"Foretagen behover ocksa lyfta sig lite och inte bara se i nartid och
kortsiktigt pa vad de behover utan ocksa se framat for utveckling."

"Att tajmingen ar ratt for foretaget, sa att det lampar sig att dra
igdng ett samarbete och att foretaget/dgarna ar redo."

"En hel del mod fran foretagets/dgarnas sida - att de vagar satsa,
vagar ta in en extern person och vagar riskera att dven fa hora
”jobbiga” saker."
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Enligt dina erfarenheter, vad kravs i korta drag av den externa
ledamoten for att ett samarbete ska bli lyckosamt?

"Balans mellan att lyssna och egen erfarenhet. Engagemang, tid,
vilja och kunskap. Styrelse- och affairskompetens, nyfikenhet och
lyhordhet."

"Den externa styrelseledamoten maste vaga ta plats och sta for
utanforperspektiv."

"Odmjukhet for affirsidén, kreativ men med ordning och reda i
styrelsearbetet."

"Initialt mycket aktivt ga in och jobba fram forutsdttningar och de
dokument som krdvs for bra foretagsstyrning, tills ett 6msesidigt
fortroende finns pa plats."

"Att man har erfarenheter, kompetenser och ndtverk som ar till
nytta for foretaget."

"Att man har stor integritet och fotterna pa jorden.
En god férmaga att samarbete och bidra till ett positivt klimat i
styrelsen."

"Att man satter sig in val i uppdraget och vilken fas foretaget
befinner sigi."

"Engagerar sig i arbetet och kommer vél forberedd till motena."

"Det ar roligt att traffa bolagen men det krdvs att man inser att
engagemang tar tid och att dessa foretagare i de flesta fall inte har
nagon struktur alls i sina bolag."

"Att man har god forstaelse och uppfattning om uppdraget som
styrelseledamot, vart foretaget ar pa vag och giarna erfarenheter av
liknande foretagssituation."

"Att den externa ledamoten dr lyhord for entreprenérernas/dgarnas
vilja, ambition, varderingar etc."

"Att man tidigt pratar om forvantningar (6msesidigt) och att det ar
tydligt vad foretaget vill ha ut av ledamoten (och vad man inte vill
ha ut)."

"Att ledamoten har en profil som gor att hon kan leverera pa det som

forvéantas."

"Att personkemin fungerar."
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FORTSATTNING STYRELSEPROFILERNAS RESPONS:

Kan du ge handfasta rad till féretagare som star infér att tillsdtta en extern styrelseledamot. Vad bor
foretagare som star infor ett mote med potentiell extern kompetens tinka pa och hur kan de férbereda sig?

"Var klar over din affarsplan och informera er om
fordelarna med extern styrelsekompetens."

"Ha klart for dig hur du vill samarbeta och vilka olika
roller ni kommer att ha."

"Fundera igenom vad ni ar ute efter - och vad ni
absolut inte ar ute efter. Vart ni dr pa vag och varfor
ni vill ha en styrelseledamot."

"Kann efter - dr vi redo att sldppa in en extern person
om ratt person dyker upp?"

"Var tydlig med forvantningarna och med vilken
ersattning som kommer - eller inte kommer - att

Y

utga."

"Tank pa att inte valja en person som ar alltfor lik
eller ndra bekant/vdan med de som redan sitter i
styrelsen, sarskilt nar det giller familjeforetag. "

"Var redo att fatta beslut i en helt annan riktining dn
du tidigare tankt dig."

"Ge den externa styrelseledamoten en bra
introduktionsplan till verksamheten."

"Var inte radd for att ta in olika personligheter - det
vidgar vyerna."

"Var oppen med "affaren” bade vad gdller styrkor och
svagheter."

"Viktigt med mangfald t ex avseende bakgrund, alder
och kon - monokulturer ar aldrig bra."

"Genom intervjuer och referenser sikerstalla att
ledamoten ar engagerad och drivande."

"Kanske en utbildningsserie som utmynnar i att traffa
potentiella ledamoéter.”

"Tror det krdavs mer tid och kunskap om nyttan av
styrelsearbete och externa styrelsemedlemmar."

"Valj nagon med stor integritet och garna med ett
stort kontaktndt som ni kan dra nytta av i det
framtida arbetet."

"En atertraff med samtliga deltagare en tid efter
de olika speed-datingarna hade varit bra for att
reconnecta med de olika deltagarna."

I i

MONSTERTRYCK CAMILLA ELTELL

TIGERKLO

HOLDME
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Upplever du att projektet genomfordes pa ett lampligt satt for att resultera i konkreta samarbeten? Har du
nagraidéer om vad som kan géras annorlunda om det skulle upprepas?

"Fundera pa vilken fas (tillvaxt, ny marknad, mognad,
specialisera sig...) foretaget befinner sig i, vilken
kompetens behover ni kompletteras med."

"Ar foretagaren blyg kan behdvas hjilp pa traven att
komma till avslut."

"Jag tror det skulle vara bra om fler av foretagen hade
kommit lite langre i sin utveckling. Vissa var bara pa
idéstadiet och vissa drevs som hobbyprojekt. De flesta
kandes for omogna for att ens tanka pa att ta in en
extern styrelseledamot."

"Forbered foretagarna battre pa vad en styrelse dr och
vad dess uppgift i olika skeden av foretagets utveckling
ska vara."

"Min insikt var att flera foretagare var osdkra bade

pa sin egen affarsplan men ocksa vad de skulle

ha styrelsen till. Kan ocksa vara att de har fel
forvantningar pa en styrelse och borde ha en mentor i
stallet."

"Kanske nagon typ av uppfoljning - nasta steg.
Eventuellt goda exempel. Det kravs ofta mod att slappa

> n

in nagon till sin ’egen baby’.

"Jag tror det dr latt att tappa fokus ndr man sedan gar
tillbaka till sin jatteturbulenta vardag."

"Att matcha styrelseledamoter och foretag lite mer
infor speed-datingtillfdllena."

"Man kanske hade behovt att ldgga forvantningar ratt
och uppfoljning utmed vagen."

"De medverkande foretagen var nog ocksa radda

for kostnaden, om de vetat att de kunde ha en
styrelseledamot utan kostnad under en begransad tid
for att styra upp sa tror jag fler skulle nappat fran bada
parter."

"Battre matchning och tydligare kravprofil pa vilken
erfarenhet foretagen behovde f3 in i sin styrelse."

"Fortydliga vad foretag kan forvanta sig av en
styrelseledamot - att det inte dr en anstalld som
ger support i konkreta vardagsfragor - &ven om det
sakert ar roligt om det fungerar sa i en uppstart om
kompetensen finns."

"Det var valdigt inspirerande och jag ldrde mig en hel
del om modevérlden samt om vad jag sjdlv kan och bér
bidra med."

43



t ambition med foretaget har'dAuy'som
gare gladje och nytta av extern hjclp som
‘energifilliorsel, perspektivskifte eller handfast hjalp.”
(Algotsson m.fl., 2009, s.65)

MES DAMES, PUBLIK ROOKIESVISNING AUGUSTI 2013, FOTO: PETER HAKANSSON
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UTVARDERING OCH UTVECKLINGSFORSLAG

CAMILLA ELTELL

DRAKENBERG SJOLIN

LISELOTTE LOVSTROM — BLICK DESIGN
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FANNY EK - IOAKU

Det har varit ett intressant och larorikt pilotprojekt och manga spannande
insikterharnatt Svenska Moderadet pavagen. Attblilyckosamisitt foretagande
ar hart arbete och manga ganger svart. Att fa en chans att moéta ett kompetent
natverk av potentiella samarbetspartners har av féretagen upplevts som en fin
forman.

Moderadets erfarenhet av pilotprojektet Strategiskt styrelsearbete dr att det ar
nodvandigt att tydligt informera om vad strategiskt styrelsearbete ar (manga
fragestdllningar dr av operativ karaktdr). Samt att noga forbereda foretagarna pa vilka
forvantningar dessa kan ha pa match-makingtillfdllena. Och for basta utfall maste
foretagen sjdlva forbereda sig noga infor traffarna. Deltagande mindre modemdrken
har ofta ont om tid och for Moderadet har projektkoordinering och projektuppfoljning
varit mer omfattande an berdaknat.

Strategiskt styrelsearbete har resulterat i en arbetsmodell som ar skalbar. Och match
making har visat sig vara en dynamisk modell som passar mindre modeforetag. Da
intresset att medverka varit stort finns en stor malgrupp. Arbetsmodellen med
match making kan till exempel genomforas i Vastra Gotaland dar kluster av mindre
modeforetag finns och nitverket Women in Progress har ledamoter over hela Sverige.
Tyvarr har inte sa manga styrelseledamoter tillsatts som projektledningen hoppats.

HAR FOLJER NAGRA PUNKTER SOM BESKRIVER HUR ETT KOMPETENSOVERFORANDE PROJEKT
MELLAN STYRELSENATVERK OCH MINDRE FORETAG SKULLE KUNNA LAGGAS UPP:

1. Informera deltagarna

Skicka ut forberedande information om vad projektet gar ut pa. Denna bor innehalla
vad foretagarna kan forvanta sig av styrelsekandidaterna och vad som forvantas
av dem sjalva. Det ar viktigt att foretagarna forstar varfor en styrelse ar viktig i
utvecklingsarbetet. Informera ocksa om att det inte behover handla om att tillsatta en
styrelse direkt - man kan borja med mentor eller advisory board. For projektets kvalitet
bor man sdkerstédlla att deltagande foretag har ratt mognadsniva.

2. Trimma deltagarna

Dela ut konkreta fragestallningar som foretagarna ska stdlla sig sjalva och arbeta med
pa egen hand under en ldngre period. Fragorna kan vara foljande eller likvardiga:

e Vad vill du med ditt foretag?

e Vart dr du pa vag?

e Vilka dr dina grundvarderingar, vad ar viktigast for dig i ditt foretagande?
o Ar du beredd att fa héra obekvima "sanningar”?

e Hur vill du att ett samarbete med en extern person ska se ut?

Enkla fragor som kraver eftertanke och som leder till arbete med den egna personen och
konceptet. Vilket ar nodvandigt for att ta fram vad foretagaren behéver hjalp med och
identifiera nivan hon eller han befinner sig pa.
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3. Gruppméte

Ett inledande mote med alla inblandade dar de presenterar sig, styrelsekandidaterna
kan komma med goda inledande rad om hur féretagarna ska tanka. Eventuellt ocksa
brainstorma tillsammans i mindre grupper. Detta skulle kunna forbereda foretagarna
ytterligare men aven styrelsekandidaterna skulle kunna fa mer input i vilka foretag de
ska mota framover.

4. Insamling av féretagarnas svar

Materialet fran fragestdllningarna samlas in, foretagarnas nivaer identifieras och
deras onskemal noteras. Har behovs mer projektledning och koordinering dan vad
Moderadet estimerade.

5. Forberedelse for speed-dating

Uppmuntra deltagarna att klocka sig sjdlv. Fa dem att koka ner vad som ar vasentlig
information for sammanhanget och trana pa att framfora denna pa begransad tid. Det
kan vara en god idé att filma ett bra exempel pa en vdl utford speed-date och skicka till
deltagarna for input och inspiration.

6. Genomférande av speed-dating.

Denna punkt finns beskriven tidigare och behdver ingen narmare presentation. Det
viktiga ar att inte vara for manga, det ar en anstrangande 6vning och 6nskan ar att alla
ska orka prestera val hela vagen ut. Projektledningen rekommenderar farre deltagare
och att mer tid avsatts vid sjalva motet mellan styrelseledamot och foretag vid varje
match making.

7. Uppfoljning

Viktigt att paminna foretagen om varfor strategiskt arbete ar viktigt. Peppa foretagarna
och fa dem att forsta att det hanger till stor del pa dem sjalva att kontakten blir
av, de maste vara beredda att anstranga sig. Den forsta aterkontakten fran organisator
till deltagare bor komma redan inom en vecka efter traffen for att motet ska kannas
aktuellt.

Ett forslag ar att ta fram ett schema och en tidsplan fér uppfoljande kontakt som
kan foljas "automatiserat” genom mailutskick relativt tatt. Ett annat forslag ar att
organisera och planldgga moten, exempelvis luncher, mellan deltagande féretagare dar
de traffas, utan organisatorer, och ger varandra rad, tips och inspiration om hur de kan
ga vidare.

Ett annat uppfoljningsforslag kommer fran en av styrelsekandidaterna som skriver: ”De
medverkande foretagen var nog ocksa radda for kostnaden, om de vetat att de kunde ha
en styrelseledamot utan kostnad under en begransad tid for att styra upp sa tror jag fler
skulle nappat fran bada parter.” Hennes konkreta forslag ar att baka in i projektet att
ge foretagen en styrelseledamotscheck som de kan 16sa in hos nagon i styrelsepoolen
och pa sa vis vara garanterad en uppfoljning av speed-datingen.

Som uppfoljningsstod till foretagen kan ocksa finnas en checklista med punkter att
bocka av. Det kan vara svart att veta hur man ska ga vidare. En sadan checklista skulle
kunna utarbetas av styrelseproffsen som sitter i andra dndan och vet hur det brukar ga
till. Aven denna kan finnas lattillganglig digitalt.




Avprojektetframgarattdetfinnskunskapsluckor,
hosfleraav foretagarna, mangaharingenerfarenhet
av strategiskt styrelsearbete. Manga av deltagarna
upplever att de har stor arbetsbelastning och vet
inte hur de ska hinna med styrelsearbete. "Manga
modefOretagare verkar behova en allt-i-allo" sager
enstyrelsekandidatisinutvdrdering. Ett samarbete
mellan foretag och extern styrelsekandidat ska
vara en win win for bada parter, darfor maste
foretaget ha kommit en bit pa vag och vara redo
att ta in styrelsekompetens. For foretag som inte
kommit sd langt i sin verksamhet kan en mentor
eller bollplank fungera utvecklande och lyfta
foretaget till nasta fas.

Latdet tatid. For att underlatta i schemalaggning
SABY och for att foretagarna ska fa mer tid att arbeta
med sig sjdlva och sitt koncept kan projektet
utforas under flera manader, kanske t.o.m. ett ar.

Smaforetagare som uppfattar att de inte har rad KERBER

att ta in styrelsekompetens kan uppmuntras

att tdanka annorlunda genom information och
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och checklistor som kan laddas ner digitalt,
exempelvis pd Moderadets hemsida och verksamt.
se. Informationen ska vara litt att hitta och
lattillganglig lasforstaelsemdssigt IPAG
Foretagarna kan sjalv arbeta med sina
utvecklingsplaner om de far hjidlp med konkreta
fragestallningar. Fragor som far dem att
identifiera sin situation och sitt behov. Ddrefter
ar det lattare att prioritera och oOverblicka. Vad
behovs i nuldget, ar det avlastning med den
operativa verksamheten?

FRONTROW . . . o
Sammanfattningsvis behover sma- och

mikroforetagarna forses med information om hur
de kan hjdlpa sig sjdlva att utvecklas. H

LI VESS

BLICK DESIGN MARIKRINA MES DAMES, FOTO: PETER
HAKANSSON



rbete lyfter verksamheten, utvecklar!” -

eta Neld i intervju

ALICE FINE, FOTO: PETER HAKANSSON



TACK TILL ALLA MEDVERKANDE!



A thl;"'hu ] ACA

Anna Charlotta Arvedson
designar och draperar upp
sina modeller sjidlv, sedan
sys de upp av en lokal
sommerska. Darefter malar
Anna Charlotta plaggen isin
studio och pa sa vis blir varje
plagg unikt. Materialet ar
siden och sidenblandningar
som hon sjalv koper pa plats

iKina.

www.acadress.com p i
Blick Desi gn FOTO: PETER HAKANSSON
F1selot1.:e 'Lovstrom ar All ce Fin e
inredningsarkitekt, hennes
foretag heter Blick Design. Hon Klddmdrket  Alice Fine tror pa
erbjuder helhetslosningar vad ) \ mangsidighet i modevdrlden och har
galler farg, form, design och visioner att inkludera element aven fran
funktion. ) = andra kreativa omraden i sin design. Alice

: Fine anvander tidskravande tekniker,

www.blick-design.se ” skapar unika handgjorda plagg som

produceras i liten skala.

Calou har designat traskor och www.alicefine.com

clogs sedan 2006 och saljer idag sina
skor pa flera marknader. Carina Ek
Werderitsch och Mats Werderitsch ar
personerna bakom market som star
for det enkla och tidlosa. Calou ar
traskor pa ett nytt satt, for dem som
uppskattar bekvdma, trendiga och

vackra saker.

www.calou.se

Camilla Eltell

Camilla Eltell arbetar med visuell
kommunikation, egen design och form.
Hon gor monster och formger bilder
for tapet, textil, mattor och sjalar. Hon
tar ocksa emot bestdllningar och gor
unika viaggillustrationer pa tapet eller
linnetextil foér specifika sammanhang,
privat eller offentliga.

www.eltellform.se

FOTO: PETER HAKANSSON

And Yellow Paper

Ett klddmarke skapat av Robert Giil med stor passion for genomtankta
detaljer. En av grundtankarna bakom designen dr att kombinera trender
med det tidlosa.

www.andyellowpaper.com i




Common Affairs

Skaparna bakom herrmdrket
Common Affairs heter Saif
Bakir och Emma Hedlund.
Kollektionen beskrivs som en
blandning av "London edge,
Paris chic and Scandinavian
minimalism". Market star
for unik design och hogsta
kvalitet och produktionen
sker pa hemmaplan i Sverige.

Camilla Wellton

Camilla Welltonslyxigamodemarke
under eget namn blandar feminin
enkel elegans i kombination
med djarv  "retro-futuristisk"

www.common-swdn.com

udd. Maidrket presenterar sina Chombres

kollektioner under rubrikerna Chambres Lingerie &r designern Sandra Nasstroms
Eco Couture, Made to Measure underkladesmdrke. Sensuellt eleganta underklanningar i
och Pret-4-Porter. Mdrket ger hog ett unikt silkeslent naturmaterial med passform for alla
prioritet at ekologi och etik i sitt kvinnokroppar. Kollektionen stickas och sys i Europa och
foretagande. plaggen ar av lattskott naturmaterial.
www.camillawellton.com www.chambres.se

Christina Christersdotter

Christina Christersdotter ar ett litet
foretag som  producerar  exklusiva
handgjorda vaskor och accessoarer i
Italien. Produkterna siljs bland annat
pa NK, Stockholm Market och Sara IOAKU
Clausin i Stockholm. Bakom market finns
Anna Ellingsen Barron and Christina de
Mercado, deras malsdttning ar att ta fram
kvalitetsvaskor for den moderna kvinnan.

Fanny Ek ar personen bakom
IOAKU, en omskrivning av I
love you dar love byts ut mot
Fannys efternamn 6versatt till
engelska Ek - Oak. Varje smycke
har en personlig touch hamtad
fran Fannys passion for konst
och hantverk. Designen andas

www.christinachristersdotter.com

Frogpequ sofistikerad elegans, en unik
Frogpearl startades 2011 av Felicia Sobocki stil i moderna former.

for att hon ville padverka smyckesindustrin )

till det battre. Etik och miljéansvar www.ioaku.com

genomsyrar hela verksamheten, fran
en transparent produktionskedja till
klimatkompensering for transporter och
endast atervunnet materialiférpackningar.

Dorotheas

Emelie Bergqvist smyckesmarke
Dorotheas designar silversmycken.
De ar handgjorda i Goteborg och
skapta helt i Sterling Silver 925,
alla smycken stdmplas. Ytan pa
Dorotheas smycken varierar mellan
blank, matt, borstad och oxiderad.

www.frogpearl.se
w

www.dorotheas.se




Idag

Idag ar gor ekologiska och
svensksydda barn- och
damkldder. Foretaget drivs
av Ida Hillebjork, hennes
vision dr att plaggen ska
passa saval stadsliv som
lantliv, vardag och fest,
arbete och fritid.

www.shop.idagdesign.se

Hold Me

Lobra

Louise Bramstedt och hennes sko- och
accessoarmdrke Lobra vann Rookies
of the Year 2012. Louise har en
passion for hantverk och skraddade
detaljer och hennes inspiration
kommer bl.a. fran gamla italienska
filmer och Hollywoodglamour.
Produkterna ar gjorda med stort
hantverkskunnande i Italien.

www.lobra.se

Foretaget Hold Me go6r hallningsstdd,
anatomiskt utformade med ett medicinskt
korrekt stéd. Hallningsaccessoarerna
kompletteras med bdlten och gérdlar med
stod for kors- och 1andrygg, backen, hofter
och buk.

www.holdme.se
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Li Vess

LiVess huvudprodukt ar kavajer och kostymer
men aven toppar och scarfs. Ambitionen ar
att gora hogkvalitativa produkter i basta
kvalitet och passform som haller 6ver tid.
Kollektionen sys upp i Italien i naturmaterial
som ull, silke och cashmere.

www.livess.se

Jennifer Blom

Jennifer Blom designar
klanningar i exklusiva
material for den sensuella och
starka kvinnan. Svepande

kjolar och volumindsa { | @ o ® . !
draperingar &r vanliga i
hennes design och materialen I'd ¢ . ® .

hon anvdnder &r satin,
chiffong och siden. Jennifer
Blom ar en av de nominerade
till Rookies of the year 2014.

www.jenniferblom.com FOTO: PETER HAKANSSON

Kerber

Frontrow Lizou

Frontrow, ar Hanna Kerber star for Lizou vander sig
Hult Erikssons marke. skrdddad design med till storbystade
De sdljer accessoarer, val genomtdnkta kvinnor med
vaskor, planbocker materialval och designade och
samt jackor. Lader tonvikt pa passformen. komfortabla

ar ett tongivande Omsorgsfulla val av underkldader
material i Frontrows tyger ligger alltid i fokus, samt  badklader.
kollektioner. Utanfor Kerber trycker ocksa Varumarkets

Sverige har madrket egna tyger och monster. affarsidé ar
aterforsdljare i Norge, Marielle Kerber dr den att kombinera
Danmark, Spanien och rutinerade designern design, passform,
Japan. bakom market. ergonomi, miljo

och social rattvisa.

www.frontrowliving.se Ingen hemsida an.

www.kerber.se




Mes Dames grundades
av designern Lisa
Wikander 2009, det ar ett
internationellt modehus
med  aterforsdljare i
Europa, Usa och Asien.
Miarket ar en hyllning
till dagens femme fatale;
modig, elegant och
forforisk. Mes  Dames
utsags till arets Rookies
2013.

www.mesdames.se

Tigerklo

av Fredrik

Designen  ar

Karin Sdbys dammadarke som bar hennes

efternamn ligger utanfor trender med ett www.tigerklo.com

klassiskt uttryck. Saby designar skraddade
plagg och utmaiarker sig med detaljer och
kvinnliga siluetter. Fokus ligger pa skraddade
kappor och uppklddda klanningar, men aven
mer vardagliga plagg finns i kollektionerna.

www.saby.nu

Odeur

Odeur grundades av Petter Hollstrom 2006 som
ett experiment dar den traditionella logotypen
ersattes med en doft som fyllde i plaggen. Idag
designas Odeur av Petter Hollstrom och Gorjan
Lauseger och deras kollektion bestdende av
jeans , ytterklader, skor och accessoarer sdljs
iover 20 lander.

www.odeur.se

casualklader

www.icenrd.se

Maria Silfverschisld

Maria Silfverschiold designar Pret
a Porter-aftonkldder och exklusiva
med funktion och
inspiration fran sport och jakt. Hon har
ocksa tagit fram langfardsskridskobyxor
under market Icenrd. Projektet ledde
till ett mentorskapssamarbete med
Helén Hedebark.

www.gerente.se

FOTO: PETER HAKANSSON

—— Scho Collection

KNS SO Scho Collection fokuserar
pa ready to wear och
karaktdriseras av
avslappnad elegans och
en androgen udd. Market

och grundaren Susanne

Tigerklo Craft & Design som grundats Johansson nominerades

Tigerklo, erbjuder till Rookies of the year

svensktillverkade laderaccessoarer. 2012.

skandinavisk och

materialen noga utvalda, produkterna www.schocollection.com
ar handgjorda
anvands ar vegetabiliskt garvat. For
Tigerklo ar det viktigt att bevara och

. b anvanda den svenska traditionen och
Karin S& Y yrkesskickligheten.

och liadret som

Rubber

Helena Carlson designar
kedjor i gummi i flera
storlekar och modeller
under namnet Rubber.

www.rubber-necklace.com
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Drakenberg Siélin

www.drakenbergsjolin.se

MariKrina
www.marikrina.com

Syster P

WWW.Systerp.com

van Deurs
www.vandeurs.se
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DELTAGANDE STYRELSEPROFILER

Styrelsekandidaterna som stdllde upp i projektet kommer fran nitverket Women in Progress. FOr att vara
med i styrelsepoolen stalls forkunskapskrav vilka generellt ar att personen varit chef, suttit i ledningsgrupp
och arbetat strategiskt. Att personen drivit upp ett foretag, har styrelsekompetens och ar deltagare i
styrelsepoolen, samt certifierad genom Styrelseakademin.

Jane Lundgren-
Ericsson

Agneta Persson Carola Hedqvist

Agneta

Woaldenstrém Cecilia Stenberg Kristina Berntsson

Pernille Ravnskov

Anita Rahmqpvist Christina Sjéstrand

Anna Berkius Kolte Eva Gavatin Susanna Isegran

‘ Anna Méller

&

Eva Sédersteen Tanja llic

Ewa Johansson

Anna-Lena Centing Tuija Geelnard

Birgitta Bjork Helén Hedebark Viktoria Haglund

Britt Eckerbom Margeta Neld

Inger Atterskog
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APPENDIX

Kontaktperson projekt

Lotta Ahlvar info@moderadet.se

Medverkande modeféretag i bokstavsordning

Foretag

ACA

Alice Fine

And Yellow Paper
Blick Design

Calou

Camilla Eltell FORM
Chambres
Christina Christersdotter
Common Affairs
Dorotheas Unique
Drakenberg Sjolin
Frogpearl

Frontrow Living
Hold ME

Idag

IOAKU

Jennifer Blom Design
Kerber

Li Vess

Lizou

Lobra Sweden
Maria Lindahl
Maria Silfverschiold
MariKrina

Mes Dames

Odeur Clothing
Rubber

Scho Collection
Syster P

Saby

The Designs of Miss Camilla Wellton
Tigerklo (Projects) Craft & Design

van Deurs

Kontaktperson

Anna Charlotta Arvedson
Karin Bjurstrom

Robert Gul

Liselott Lovstrom
Carina Ek Werderitsch
Camilla Eltell

Sandra Nasstrom
Christina DeMercado
Saif Bakir

Emilie Dorothea Hagby
Ellen Sjolin

Felicia Sobocki

Hanna Hult Eriksson
Eva Littorin

Ida Hillebjork

Fanny Ek

Jennifer Blom

Marielle Kerber

Linda von Essen-Sylvén
Liselotte Franzén
Louise Bramstedt
Maria Lindahl

Maria Silfverschiold
Marie Kristina Karlsson

Lisa Wikander / Eleonor Bergstrom

Petter Hollstrom
Helena Carlson
Susanne Johansson
Annikki Schaeferdiek
Karin Saby

Camilla Wellton
Fredrik Tigerklo
Susanne Beskow
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Styrelsekandidater i bokstavsordning

Atterskog, Inger Johansson, Ewa
Berkius Kolte, Anna Lundgren-Ericsson, Jane
Bjork, Birgitta Neld, Margareta
Berntsson, Kristina Moller, Anna
Centing, Anna-Lena Persson, Agneta
Eckerbom, Britt Rahmqvist, Anita
Gavatin, Eva Ravnskov, Pernille
Geelnard, Tuija Sjostrand, Christina
Hedebark, Helén Stenberg, Cecilia
Hoglund, Viktoria Sodersteen, Eva

Ilic, Tanja Waldenstrom, Agneta

Isegran, Susanna
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"Foretagen var oftast mycket val férberedda och tog

moijligheten pd allvar.”
g P

"Det var valdigt inspirerande och jag larde mig en hel del om modevéarlden

samt om vad jag sjélv kan och bér bidra med.”

"Jag tycker att det var riktigt bra. Enkelt koncept, men énda
effektivt. Hoppas att det blir fler tillfallen och att fler an

Moderddet bérjar arrangera liknande saker!”

TILLVAXT %W edish

v E R K E WOMEN IN SWEDEN IOH

COUNCIL



