"Bli inte for upptagen av de formella stegen, lar dig hur makt fungerar” - fem tips
till kvinnliga jurister
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Margareta Neld &r organisationskonsult och arbetar med jamstélldhetsfragor inom néringslivet. Foto: Magnus Hjalmarson Neideman/SvD/TT

Allt fler kvinnor tar plats pa ledande positioner inom naringslivet - men juristbranschen fortsatter att sldpa efter. "Om inte
ledningen tar det pa allvar gor ingen annan det heller”, sdger Margareta Neld som i manga ar har arbetat med jamstalldhets-
fragor inom naringslivet och dr grundare av "Women In Progress".

Margareta Neld har lang erfarenhet fran personalomradetinom bade svenska och internationella foretag. Hon &r ackrediterad larare i StyrelseAkademien och driver sedan ar
2002 eget konsultbolag dar hon bland annat arbetar med advoktabyraer.

Juristbranschen, och inte minst de affarsjuridiska advokatbyraerna, ar enligt Margareta Neld en av de sektorer som ligger efter nar det galler jamstalldhet.

15 procent ar kvinnor
Pa Sveriges storsta affarsjuridiska advokatbyraer ar cirka 15 procent av deldgarna kvinnor. Men férutsattningarna for att bli mer jamstallda finns - 60 procent av studenterna pa
juristutbildningarna och de nyanstallda pa affarsjuridiska advokatbyraer ar kvinnor.

Fragan manga staller sig ar: Varfor hander det anda inget?

- Jag lagger mycket av ansvaret pa ledningen och pa styrelsen. Dar har advokatbyraerna inte hangt med. Det spelar ingen roll hur mycket du kdmpar sjalv som kvinna, sager
Margareta Neld.

Hon anser att det till stor del handlar om medvetenhet, om attityder, om en 6msesidig respekt och om ansvar.
- Om inte ledningen tar det pa allvar gor ingen annan i organisationen det heller och kvinnorna lamnar nar de inte far nagon respons.

De basta juristerna férsvinner
Pa manga byraer finns idag olika initiativ och man férs6ker komma till ratta med bristen pa kvinnliga partners och kvinnliga styrelseledaméter men det gar langsamt. Man har
svart att behalla de kvinnliga juristerna som lamnar nar barn och familjen tar allt mer tid och de inte langre "kan arbeta 80 timmar" i veckan, enligt Neld.

Enligt henne handlar deti praktiken om att de basta juristerna ibland férsvinner.

Hon anser att det ar ren dverlevnadsfraga for byraerna att varna om sina kvinnliga medarbetare. Hon pekar ocksa pa att det ar erkant svart fér kvinnliga jurister att ta sig vidare
till partnerskap. Hon anser att man darfér behéver se 6ver dels vad som kravs for att bli partner, dels vad det faktiskt innebér att vara partner.

- Menar man allvar med att man vill ha in fler kvinnor maste man gora det attraktivt aven for kvinnor och inte bara for mén. Hur kan man till exempel underlatta for kvinnor att
kombinera familj och karriar?

Trygga i sin juristroll
Bristen pa kvinnliga delagare leder aven till farre kvinnor i styrelserummen vilket i sin tur innebar att kvinnliga jurister inte far tillgang till samma karriarméjligheter som sina
manliga kollegor.

- Aven om advokatbyréaers styrelsearbete ser lite annorlunda ut jamfért med andra bolag &r det fortfarande en mycket bra erfarenhet fér jurister som vill utvecklas och arbeta i
andra styrelser. Kvinnor behéver ocksa fa tillgang till den erfarenheten.

Margareta Neld traffar dagligen kvinnor som pa olika séatt vill komma vidare i sina yrkeskarriarer dar malet ar att kanske kunna arbeta som styrelseledamot - en arena déar
kvinnor ar underrepresenterade i nastan alla branscher.

Kvinnliga jurister har enligt henne en stor fordel av att de &r sa trygga i sin roll och behéarskar lag och ratt. De ar ocksa mycket bra pa att kritiskt granska rapporter och annat
material.

- Kvinnliga jurister ar ofta utmarkta kandidater till styrelser men de behdver lara sig mer om det praktiska styrelsearbetet och de strategiska fragorna. Nar de val har forstatt vad
det handlar om ar detinga problem och de kan tillfora mycket till bolaget och agarna.

Margareta Nelds karridrstips till kvinnliga jurister:

« Titta utanfor juristskraet och bli inte fér upptagen av att plugga eller av att ta de formella stegen. Forsok att tidigt ta rollen som chef eller starta eget istallet for att bli expert
eller radgivare. Pa det sattet lar du dig forsta bade ledarskap och affarsutveckling.

e Omdu ar pa en advokatbyra kan du fraga om vad som krévs for att bli partner och du kan beratta om vad som skulle fa dig att vilja bli partner. Tyvarr vittnar manga
kvinnliga jurister om att detinte &r tydligt vad som kravs och att det som ibland uppges vara vasentligtinte alls ar det.

o Var medveten, skaffa dig information och se var du sjélv befinner dig. Ofta récker detinte med att vara bast och snabbast, man maste forsta hur makt fungerar och hur
det politiska spelet ser ut for att rakna ut hur man ska navigera.

Identifiera de osynliga reglerna, hitta nyckel, genom att prata med andra. Slapp pa garden och var inte radd for att blotta dig. Prata med dina vanner om deras
erfarenheter och se om du kan skaffa dig en mentor som kan spelreglerna.

« Stotta varandra som kvinnor. Alla tjanar pa det.

Anna Wetterqvist
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